
Intervention  
de M. Hamid Rochdi * 
 
Conférence Internationale „IMPACT des CRISES sur la MIGRATION“ 
12 et 13 octobre à Rabat  
 
 
Après « au nom de Dieu »  
Merci M. le Président ! 
Merci M. le Ministre Si Ameur ! 
 
Messieurs les Ministres, 
Chers Invités ! 
 
Bonjour ! 
 
Tout d’abord, je tiens au nom du DMK en Allemagne, notamment le Réseau des 
Compétences germano-marocain, à féliciter et à remercier Monsieur le Premier Ministre et le 
Ministre Chargé de la Communauté Marocaine Résidant à l’Etranger, Si Ameur, de 
l’invitation à cette « conférence internationale sur l’impact des crises sur la migration ».  
 
C’est une initiative très importante, mais elle représente aussi un défi. Nous allons relever ce 
défi, et j’en suis conscient de la responsabilité pesant sur nos épaules ; en coopérant avec les 
institutions, les autorités, les NGO’s et la société civile, j’en suis sur que nous allons 
surmonter ce défit.  
 
Débattre le thème de la crise financière mondiale, alors on constate de nouveau la défaite 
dangereuse de l’industrie financière. Ceci marque un moment sombre dans le monde du 
capitalisme.  
 
Le 15 septembre 2008 restera une journée historique pour le marché des finances us-
américaine, il s’agit bien sûr de la plus grave crise de l’industrie financière depuis 1929.  
Une des grandes banques d’investissement immobilier de Wall Street, Lehman Brothers, s’est 
mise en faillite. Des annonces préoccupantes vont suivre.  
 
Nous constatons dans uns monde, ou le capital privé est dominant, que la socialisation des 
pertes des banques n’est pas en dehors d’une moralisation.  
 
Les autorités font tout pour contrarier le danger d’une chaine de faillite des maisons bancaires 
et des maisons d’assurances. 
 
Le terme sauvetage remplace le mot consolidation dans l’action.  
 
En attendant un fort sauvetage us-américain, alors le secrétaire américain au Trésor annonce 
un plan à 700 Milliards de dollars et une facture de 2000 Dollars pour chaque citoyen 
américain.  
 
Il faut rappeler que les marchés dans les pays émergeants se montraient solides; alors, ils 
étaient en bonne santé.  
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Quant à la République Fédérale d’Allemagne, le géant des investissements immobiliers, Hypo 
Real Estate (HRE) est touché sérieusement par la crise financière. Le tour de la Commerzbank  
n’a pas tardé pour demander une aide financière importante auprès de l’état allemand.  
 
Au fil des jours et après la présentation des textes juridiques rendant possible de mettre une 
banque privée sous le toit et la direction de l’état. Par conséquent, la banque HRE n’est plus 
une banque privée ; l’assemblée générale, qui a eu lieu la semaine dernière, a préparé le 
chemin vers la main publique.  
 
Au lendemain de la crise financière qui s’est étalée  en Europe centrale, la Chancelière Angela 
Merkel s’est précipitée devant les cameras pour calmer les épargnants en apportant la garantie 
aux dépôts des particuliers. Les épargnes de la population allemande sont parmi les plus 
élevés dans le monde.  
 
De même le gouvernement allemand a adopté un programme d’investissement en d´bloquant 
un budget de 400 Milliards d’euros ; il s’agit d’un premier plan portant le nom « paquet I » 
comme forte réaction contre la crise économique mondiale. Ces investissements devraient 
contribuer à un plan de stabilisation.  
 
Pour éviter une chute de l’économie s’appuyant sur l’export, le gouvernement allemand le 
gouvernement allemand a lancé un programme d’investissement dans les secteurs de 
construction, réparations des autoroutes et les routes dans les villes, pour appuyer la 
conjoncture interne.  
 
En plus, le gouvernement allemand a proposé une prime à la casse s’élevant à 2.500,00 euros, 
d’ailleurs le premier pays qui a fait cette proposition ; cette prime représente une subvention 
pour l’achat des voitures neuves afin de soutenir les constructeurs d’automobiles et l’industrie 
sous-traitante. Le terme a du être prolongé une fois, vue la grande demande des 
consommateurs.  
 
Les places boursières restent très nerveuses ; alors le gouvernement allemand présente un 
deuxième paquet d’investissement avec un volume de 400 Milliard d’euros ayant comme 
objectif la reprise conjoncturelle. Cette fois ci, le Ministre des Finances, Peer Steinbrük, 
(SPD), ceci veut dire il est un social-démocrate, a préféré de laisser distribuer ce deuxième 
budget pour le redressement de l’économie aux Landers (états fédéraux) et aux commune en 
respectant les grandes lignes qui ont été défini. A part les réparations des immeubles de 
service publique, une somme importante a été débloqué comme investissement dans la 
réparation et l’équipement des établissements de l’enseignement à tout niveau.  
 
L’état allemand s’est enfoncé dans des dettes pour appuyer le travail et la consommation.  
 
La crise économique mondiale aura certainement des conséquences sociales. Ce crash ne reste 
pas loin des MRE ! Les angoisses sont justifiées...  
 
Bien que la conviction règne parmi les responsables du gouvernement allemand qu’on ne vit 
pas dans un monde virtuel, une vaste majorité des experts financiers ne voyaient pas des 
alternatives ayant comme objectif le sauvetage des banques atteintes par cette crise et la 
protection du système financier allemand ; une éventuelle chute de l’industrie financière  
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aurait comme suite des conséquences très lourdes sur l’équilibre de l’économie de la R.F.A., 
une des cinq puissances économiques dans le monde.  
 
En 2009, en R.F.A., on attend une baisse de PIB à 5,4 %, selon la déclaration de la 
Chancelière allemande, Mme Angela Merkel ; il s’agit naturellement d’une estimation 
accompagné de beaucoup d’optimisme. C’est son devoir, d’ailleurs, de faire telles 
déclarations qui s’interprètent comme optimistes, malgré la chute historique de l’´conomie 
allemande depuis 1949.  
Mais, selon nous, les observateurs, nos estimations parlent d’une baisse entre 6,5 et 7.9 % du 
PIB allemand pour l’année 2009.   
 
Autres initiatives vont suivre.  
 
Malgré que lors du sommet du G20, crée il ya dix ans, la régulation financière est en question, 
mais rien ne va rester comme il était …  
 
Cette matinée, M. Fathallah Oualalou, économiste et ancien Ministre de Finances, révélait le 
rôle du G7 et G8 ; par contre, on ne doit pas négliger l’importance du groupe des 20 que je 
trouve plus forte.  
 
La crise de l’industrie financière aura directement des conséquences sur la conjoncture 
économique ; de son tour, la situation économique aura des conséquences sur la communauté 
marocaine résidant à l’étranger.  
 
Quand aux transferts financiers en provenance de l’Allemagne, je vais vous présenter 
quelques chiffres qui vont élucider la situation financière ancienne et actuelle des MRE.  
J’aurais aussi parles des compétences et richesses humaines. Alors, tout de suite, permettez- 
moi de vous annoncer qu’en coopération avec M. le Ministre Si Ameur, avec lequel on est en 
contact constant, nous aurions, en moi de novembre -20, 21 et 22 novembre 2009- rendez–
vous à Fès pour entamé la première Université d’Automnes des compétences germano-
marocaines, pour plus d’informations, veuillez visiter le site www.ucma.info . 
 
Parmi les facteurs importants menant à cette situation ce sont :  
Un grand nombre des membres actifs de la communauté marocaine est touché par le 
chômage ; il varie entre 25 et 35 %. En plus, la réduction de l’allocation-chômage et 
l’assistance-chômage qui ne dépasse pas 400 euros par mois après une année de chômage 
pour les personnes concernées qui sont âgées moins de cinquante ans. Alors, ces personnes 
recevaient 345 euros par mois pour couvrir leurs besoins. Ce montant a été récemment 
augmenté pour atteindre la somme de 351 euros. Toujours très peu pour subvenir aux   
besoins de soi-même, sans parler de la participation à la vie culturelle.  
 
Une initiative de l’ancien chancelier Gerhard Schröder s’intitulant « Agenda 2010 » comme  
sa fameuse réforme voit le jour. Ce que les conservateurs et les libéraux n’ont pas pu pratiquer 
quand ils étaient au pouvoir, alors un social-démocrate a pris finalement l’initiative pour 
réformer la politique sociale, et surtout de faire « serrer la ceinture » aux actifs tombant au 
chômage, d’ailleurs avec le soutien des conservateurs, les libéraux et le parti des Verts 
allemands. Ce dernier était au pouvoir en coalition aves les sociaux-démocrates.  
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L’architecte de cette reforme « Agenda 2010 », à l’époque s’appelait Frank-Walter 
Steinmeier, l’ami de l’ex-chancelier Schröder et son bras droit, aussi un social-démocrate ; 
Steinmeier s’est présenté récemment aux élections comme candidat à la chancellerie; lors de 
ces dernières élections parlementaires, qui sont déroulées le 27 septembre 2009, le candidat 
social-démocrate a réussi a remporté un résultat record pour le plus ancien parti allemand 
« SPD » dans son histoire. Résultat record dans le mauvais sens. Il s’est avéré qu’environ 2 
millions des militants du SPD ont préféré de rester chez eux, le jour des élections. On 
enregistre le plus mauvais résultat du scrutin que le SPD a eu dans son histoire …                            
  
En plus, on observe une progression du mouvement migratoire en provenance de L’Europe de 
l’est. Une concurrence qui n’est pas facile à affronter.  
 
Un troisième facteur, c’est la réduction réelles des salaires puisque beaucoup des professions 
on subi un recul et non une augmentation durant les dernières années. Par contre, on 
enregistre des augmentations réelles des salaires dans les autres pays européens.   
 
De plus en plus, beaucoup des salariés sont touchés par le travail partiel. La conséquence est 
la baisse du salaire à la fin du mois.  
 
Alors, si nous commençons par l’année 2007, nous allons noter que les flux financiers dont le 
montant est d’un milliard 865 millions de dirhams ont connu un accroissement léger par 
rapport à l’année 2006. En 2006 les transferts ont atteint la somme d’un milliard 754 millions 
de dirhams, à noter une augmentation de 100 million de dirhams à la fin de l’année 2007, 
selon les publications de l’Office des Changes dont les fonctionnaires font du bon travail.  
 
Cette progression a connu un halte, puisqu’on va enregistrer à la fin de 2008 un recul 
d’environ de 100 millions de dirhams, pour regagner le niveau de l’année 2006.  
 
Quant aux chiffres concernant les transferts des MRE des deux derniers trimestres de l’année 
2009, on constate que les transferts financiers, réalisés par les membres de la Communauté 
marocaine en Allemagne, du premier semestre en 2009, ça veut dire entre le mois de janvier 
et juin 2009, s’élèvent à 801 millions de dirhams virgule 6, soit une baisse entre 150 et 170 
millions de dirhams par rapport à l’année écoulée 2008 ; l’année qui va rentrer dans l’histoire 
en s’ajoutant aux autres années, marquées par des crises financières et économiques 
mondiales.  
 
Avant de terminer la présentation des statistiques, permettez-moi d’aborder en quelques lignes 
le sujet des transferts sociaux en provenance de l’Allemagne. Je vous présente les chiffres des 
dernières années en commençant par 2005, et nous allons terminer avec les chiffres du dernier 
semestre de 2009.  
 
En 2005, les transferts des pensions et allocations familiales ont atteint la somme de 150 
millions de dirhams, les dons et secours 14 millions de dirhams, les transferts divers s’élèvent 
à 53 millions de dirhams, soit un total de 218 millions de dirhams.  
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Je vais vous épargner les détails des chiffres pour les autres années, sans manquer d’indiquer 
le total de chaque année. En 2007, on an marqué une somme de 236 millions de dirhams 
virgule 1; à constater qu’à la fin de 2007, on a enregistré une forte augmentation de 14 
millions de dirhams par rapport à 2006, et une hausse importante de 18 millions de dirhams 
par rapport à 2005.  
 
En 2008, les transferts sociaux s’élèvent à 211 millions de dirhams virgule 7, soit une chute 
de 24 millions de dirhams virgule 5 par rapport à 2007.  
 
Par rapport à 2005, on constate une baisse de presque 7 million de dirhams.  
 
En 2009, notamment dans le premier semestre de 2009, les transferts sociaux en provenance 
de l’Allemagne ont atteint un total de 108 millions de dirhams virgule 8. 
 
Et en fin, on constate un soulagement chez les transferts sociaux, à noter alors 8 millions de 
dirhams par rapport à 2008.  
 
J’arrive maintenant au dernier chapitre, après ces constats, il s’agit bien de développement des 
perspectives d’avenir. Alors, le chapitre le plus important dans l’intervention ; je voudrais 
bien projeter des propositions qu’on puisse discuter.  
 
En premier lieu, il faut souligner l’importance de la richesse humaine et les potentialités 
existantes au sein de la diaspora marocaine. En second lieu, il faut considérer les frais des 
activités de promotion et d’assistance, dans le bon sens du mot, non comme des dépens, mais  
il faut les voir comme investissement important dans le futur de notre pays et de la société.  
 
En plus, il faut établir le travail social au-delà de l’enseignement de la langue maternelle. Je 
veux dire, il faut chercher à aider les membres de la communauté marocaine à l’étranger en 
soutenant les associations et les clubs du sport.  
 
De même, j’insiste sur le devoir d’animation, puisque la majorité de la société n’a pas bien 
appris à prendre elle-même l’initiative, ceci dépend de notre culture. En ce point, permettez-
moi de vous rappeler un exemple courant dans les milieux de notre société civile, alors si vous 
interroger un individu sur sa contribution, la réponse vite en darija (le marocain) est la 
suivantes : « ra houma khasshoum idirou » (= ce sont eux qui doivent faire cela) et si vous 
demandez ensuite « chkoun houma ? » (= qui sont « eux » ? ), vous recevez la réponse aussi 
très vite : « a daoula ! » (= C’est l’état). Mais, c’est à nous de prendre l’initiative pour faire 
bouger les choses. Je veux montrer par cette expérience que chacun entre vous a déjà vécue 
que notre société souffre d’un manque de prise d’initiatives. C’est pour cette raison que je 
plaide pour qu’on fasse des efforts afin d’établir un esprit d’animation et d’encouragement.  
On dispose d’énormes potentialités, seulement, il faut animer les gens et les encourager au 
début, après tout va prendre une bonne continuation.  
 
Souvent, je me déplace, pour parler aux membres des MRE sur l’importance de la formation 
scolaire et professionnelle, condition très importante pour une intégration efficace, ainsi sur 
l’attachement à notre pays d’origine en tenant un compte bancaire auprès des représentants  
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des banques marocaines en Allemagne afin de pouvoir effectuer des virements avec beaucoup 
d’avantage. 
 
Il faut veiller à installer une culture du dialogue. Souvent, il ya un manque d’orientation au 
sein de la communauté marocaine.  
 
En plus, il faut également sensibiliser les membres de la communauté marocaine résidant à 
l’étranger pour mieux s’engager et contribuer au développement du pays d’origine. Il ne faut 
pas abandonner cette potentialité humaine et financière. Le risque est présent que des 
membres des MRE allaient penser qu’on n’a pas besoin de leur soutien. Il ne faut pas s’arrêter 
à insister sur le contraire et les convaincre que notre pays a besoin du soutien de toutes les 
citoyennes et citoyens marocains à l’intérieur et l’extérieur du pays pour contribuer à un  
développement durable au Maroc.  
 
Même que le service au sein des autorités marocaines s’améliore constamment, il est dans 
l’intérêt du pays et de l’ensemble de continuer à améliorer le service dans l’administration.  
 
Au niveau de toutes les générations de la communauté marocaine résidant à l’étranger, nous 
devons renforcer les recherches pour étudier de plus, en premier lieu, la nature et les 
structures des MRE, et en second lieu d’établir des études sur les différentes catégories des 
MRE afin de gagner une bonne image sur les potentialités humaines et financière des MRE 
pour une exploitation positives et meilleurs de ses ressources qui sont absolument nécessaire  
pour faire avancer notre pays vers un futur prospère.  
 
Je ne manque pas de souligner que notre devoir c’est d’élucider l’importance du renforcement 
du dialogue entre les MRE et les Autorités et Institutions marocaines pour établir une 
communication meilleure qui est la clef décisive pour un rapprochement efficient des MRE à 
notre patrie, le Royaume du Maroc.  
 
Alors, je propose de créer un forum, tout d’abord germano-marocain, comme une plate-forme 
pour approfondir le dialogue entre le Ministère Chargé des RME, Autorités, Institutions et  
organisations non gouvernementales.  
 
Le Réseau des Compétences germano-marocain, crée à Berlin en mars 2008, dont je suis 
membre, est bien déterminé à fournir son appui et à faire des efforts significatifs pour 
souligner le rôle important dans la promotion et dans le développement efficace de 
l’économie marocaine, que joue la communauté marocaine résidant à l’étranger à travers les 
transferts financiers et de la technologie sur tous les niveaux de la vie quotidienne au Maroc.  
 
Et pour finir, je rappelle à veiller à établir une communication meilleure entre les MRE, la 
société civile et l’administration.  
 
Je sais bien, étant donné que la journée est longue et que la concentration de chacun 
commence lentement à souffrir, je tiens à vous dire 
Merci de votre attention ! 
      
* chercheur en Linguistique, 
   Spécialiste de migration et observateur socio-économique.  
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